CVC SYNTEGON

CVC gewinnt Apollo als Minderheitsinvestor fiir Syntegon:
Partnerschaft zur Beschleunigung der nachsten Wachstumsphase

o CVC bekraftigt Vertrauen in strategische Ausrichtung und weiteres Wachstumspotenzial von
Syntegon

e Apollo erwirbt Minderheitsbeteiligung von ca. 37 % und bringt wertvolle Expertise ein —
insbesondere um US-Expansion weiter voranzutreiben

o Fortsetzung der erfolgreichen Entwicklung von Syntegon: Seit dem Einstieg von CVC stieg der
Umsatz auf einen Rekordwert von EUR 1,75 Mrd.; operatives Ergebnis vervierfacht

e Optimale Voraussetzungen fur beschleunigtes Wachstum unter Fihrung von CEO Torsten
Trling

o Fokus auf wachsende Markte und Servicepotenzial aus weltweit rund 72.000 installierten
Systemen in der Pharma-, Biotech- und Lebensmittelindustrie

e Abschluss der Transaktion steht unter Vorbehalt tblicher regulatorischer Genehmigungen

Frankfurt/Stuttgart, 23. Marz 2026 — CVC Capital Partners (,CVC*) hat heute bekannt gegeben, dass
eine Investorengruppe angefihrt von Apollo-verwalteten Fonds (,Apollo®) eine Minderheitsbeteiligung
von 37 % an Syntegon von CVC erwirbt. Auf Basis der herausragenden Entwicklung von Syntegon
unterstreicht CVC sein Engagement und fuhrt seine Beteiligung als Mehrheitsgesellschafter mit den
verbleibenden 63 % der Anteile fort.

Nach der erfolgreichen Transformation von Syntegon markiert diese Transaktion den Startpunkt fiir die
nachste Wachstumsphase. Gleichzeitig unterstreicht sie CVCs Ansatz, durch langfristiges,
partnerschaftliches Engagement eine nachhaltig positive Unternehmensentwicklung zu erméglichen.
Das Team von Apollo teilt die strategische Vision von CVC und Syntegon und starkt die bewahrte
Partnerschaft mit neuen Impulsen und lokaler Expertise flir den wichtigen nordamerikanischen Markt.

Marc Strobel, Aufsichtsratsvorsitzender von Syntegon und Partner bei CVC, sagt: ,Das Team um
CEO Torsten Turling hat hervorragende Arbeit geleistet, um das Unternehmen als filhrenden Anbieter
in hochregulierten und technologisch anspruchsvollen Markten zu etablieren. Die Aufnahme eines
Minderheitsgesellschafters bietet die besten Voraussetzungen, um Syntegons globales Wachstum
weiter zu beschleunigen. Wir haben groRes Vertrauen in die langfristigen Perspektiven und das
erhebliche Potenzial des Unternehmens in einem strukturell stark wachsenden Markt. Wir freuen uns,
Apollo als neuen Partner zu begriiRen.”

Can Toygar, Mitglied des Aufsichtsrats von Syntegon und Partner bei CVC, erganzt: ,Die
Entwicklung von Syntegon ist eine beeindruckende Erfolgsgeschichte und ein weiterer Beleg fir den
nachhaltigen Investitionsansatz von CVC. Durch strategische Zukaufe und gezielte Investitionen haben
wir Syntegon gemeinsam mit Management und Mitarbeitern zu einem Weltmarktfiihrer geformt. Die
strategische Neuaufstellung ist erfolgreich abgeschlossen — jetzt freuen wir uns, das Momentum mit
einem Partner fortzusetzen, der unsere Vision fir das Unternehmen teilt und unsere Schlagkraft fir die
nachste Wachstumsphase starkt.”

Torsten Tiirling, CEO von Syntegon, sagt: ,Diese Transaktion ist ein Meilenstein fir Syntegon. CVC
ist fur uns nach wie vor der ideale Partner und wir freuen uns, die erfolgreiche Zusammenarbeit
fortzusetzen. Gleichzeitig gewinnen wir mit Apollo einen neuen Impulsgeber. Dass wir heute an diesem
Punkt stehen, ist das Ergebnis der enormen Leistung unseres globalen Teams. In den vergangenen
Jahren haben wir unser Produktportfolio mit herausragenden Innovationen erweitert und unsere
operative Exzellenz gleichzeitig weiter verbessert. Wir sind heute der fiihrende strategische Partner fir
unsere Kunden und betreuen mit rund 72.000 technisch hochanspruchsvollen Anlagen die grote
installierte Basis der Industrie.”
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Jeremy Honeth, Partner, Hybrid Value bei Apollo, kommentiert: ,Syntegon hat sich als
Technologieflihrer im Zentrum unternehmenskritischer Pharma-, Biotech- und Lebensmittel-
Lieferketten etabliert. Gemeinsam mit CVC und dem Management sehen wir einen klaren Weg, um
diesen starken Wachstumskurs fortzusetzen, insbesondere in Nordamerika. Wir freuen uns darauf,
Syntegon in dieser nachsten Phase seiner Entwicklung zu unterstitzen.”

Globale Leistungsfiihrerschaft durch Innovation und Linienkompetenz

Als weltweit fuhrendes Technologieunternehmen ist Syntegon ein strategischer Partner fir den
gesamten Lebenszyklus der Pharma-, Biotech- und Lebensmittelindustrie. Ein Rekordumsatz von EUR
1,75 Mrd. im Jahr 2025 und eine EBITDA-Steigerung um 27 % gegenuber Vorjahr auf EUR 282 Mio.
unterstreichen Syntegons operative Starke in hochregulierten Markten. Mit vollstandig integrierten
Linienlésungen entlang der gesamten Wertschdpfungskette, 2.000 Patenten und Patentanmeldungen
und bahnbrechenden Innovationen ist Syntegon technologischer Vorreiter der Branche. Ein Beispiel
dafir ist SynTiso, die weltweit erste handschuhlose Hochgeschwindigkeits-Abfilllinie fir flissige
Pharmazeutika.

Erfolgreiche Transformation und weltweite Expansion

Im Rahmen der Partnerschaft mit CVC hat sich Syntegon erfolgreich transformiert und weltweit als
eigenstandige Marke etabliert. Durch einen konsequenten strategischen Fokus auf das Servicegeschaft
sowie auf die Sektoren Pharma und Biotech konnte das Unternehmen seine Profitabilitdt seit 2019
vervierfachen. Wesentliche Treiber waren ein beschleunigtes organisches Wachstum, die Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit durch Modernisierung und Aufbau neuer Anlagen sowie gezielte M&A-
Aktivitaten. Hierzu zahlen die Ubernahme von Telstar (2024) zur Starkung des Pharma-Liquid-Bereichs
sowie der Erwerb eines Mehrheitsanteils von Klenzaids (2023) zur Expansion im asiatischen Markt.

Fokus auf Expansion im nordamerikanischen Markt, ErschlieBung des Servicepotenzials

In der nachsten Wachstumsphase will Syntegon weitere Anteile in systemkritischen, weitgehend
konjunkturunabhangig wachsenden Endmarkten gewinnen. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der
Expansion in den USA, wo die Expertise von Apollo neue Impulse setzen wird. Darlber hinaus soll das
Servicepotenzial der weltweit groRten installierten Systembasis gezielt erschlossen werden.

Mitarbeiter, Kunden und Partner profitieren von Kontinuitdt und fortlaufenden Investitionen in
Entwicklung und Service. Vom Hauptsitz in Stuttgart aus wird das aktuelle Management seinen
profitablen Wachstumskurs konsequent weiterverfolgen.

Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt Ublicher regulatorischer Genehmigungen. Uber die
finanziellen Details der Vereinbarung wurde Stillschweigen vereinbart.

Kontakte fiir Medienvertreter
CVC:

Felix Keller, FGS Global
M: +49 173 20 73 594
E-Mail: cvegermany@fgsglobal.com

Syntegon:

Patrick Loffel
M: +49 162 7329910
E-Mail: Patrick.Loeffel@syntegon.com
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Apolio:

Erin Clark
E-Mail: EuropeanMedia@Apollo.com

Uber CVC

CVC ist ein weltweit fihrender Private-Markets-Manager mit einem Netzwerk von 30 Niederlassungen
in EMEA, Amerika und Asien und einem verwalteten Vermdgen von rund 205 Mrd. Euro. CVC verfolgt
sieben sich ergdnzende Strategien in den Bereichen Private Equity, Sekundarmarkt, Kredite und
Infrastruktur, fur die CVC-Fonds Zusagen in Héhe von rund 243 Mrd. Euro von einigen der weltweit
fuhrenden Pensionsfonds und anderen institutionellen Anlegern erhalten haben. Die von der Private-
Equity-Strategie von CVC verwalteten oder beratenen Fonds sind weltweit in Gber 150 Unternehmen
investiert, die zusammen einen Jahresumsatz von Uber 165 Mrd. Euro erzielen und mehr als 600.000
Mitarbeiter beschaftigen. CVC ist seit Uber 30 Jahren ein etablierter Akteur im deutschsprachigen
Raum, wo erfolgreiche Partnerschaften mit Griinder- und Familien-gefiihrten Unternehmen den Kern
von CVC’s Investmentansatz bilden. Dazu gehoéren unter anderem Douglas, Europas fiihrender
Omnichannel-Anbieter fiir Premium-Beauty-Produkte, CompuGroup Medical, ein multinationales
Gesundheits-IT-Unternehmen mit Sitz in Deutschland, und Breitling, ein weltweit fiihrender Hersteller
von Luxusuhren mit Sitz in der Schweiz. Weitere Informationen Uber CVC finden Sie unter:
www.cvc.com. Folgen Sie uns auf Linkedin.

Uber Syntegon

Syntegon ist ein weltweit fihrendes Technologieunternehmen sowie ein strategischer Partner der
Pharma-, Biotechnologie- und Lebensmittelindustrie. Mit einem strategischen Fokus auf die
wachsenden Sektoren Pharma und Biotechnologie spielt Syntegon eine wichtige Rolle im globalen
Gesundheitswesen. Das Unternehmen bietet fundierte Prozess-Expertise und unternehmenskritische
Technologien fiir die sichere, effiziente sowie gesetzeskonforme Produktion wichtiger Arzneimittel. In
der Lebensmittelbranche ist Syntegon flr seine schnellen und hochprézisen Verpackungslésungen
bekannt, mit denen Hersteller ihre Effizienz und Produktqualitat steigern kénnen. Mit seinem globalen
Servicegeschaft unterstutzt das Unternehmen rund 72.000 installierte Systeme durch ein umfassendes
Lifecycle-Angebot, das die Betriebszeit, Effizienz und den langfristigen Wert sicherstellt.

Im Geschaftsjahr 2025 erwirtschaftete Syntegon einen Umsatz von 1,75 Milliarden Euro. Das
Unternehmen mit Hauptsitz in Stuttgart beschaftigt mehr als 7.000 Mitarbeiter:innen an 49 Standorten
in Uber 20 Landern. Mit seiner mehr als 160-jahrigen Industrieexpertise liefert Syntegon Lésungen, die
einen entscheidenden Unterschied machen und den Menschen dabei helfen, besser zu leben, gesund
zu bleiben sowie den Produkten zu vertrauen, auf die sie sich jeden Tag verlassen.

Uber Apollo

Apollo ist ein wachstumsstarker, globaler, alternativer Asset Manager. Wir streben danach, fir unsere
Kunden (iber das gesamte Risiko-Ertrags-Spektrum hinweg Uberrenditen zu erzielen, von Investment-
Grade-Krediten bis hin zu Private Equity Investitionen. Seit mehr als drei Jahrzehnten bedienen wir mit
unserer Anlageexpertise Uber unsere vollstandig integrierte Plattform die Renditebedirfnisse unserer
Kunden und bieten Unternehmen innovative Kapitallésungen fur deren Wachstum.

Uber Athene, einem Anbieter von Altersvorsorge, verhelfen wir unseren Kunden zu finanzieller
Sicherheit, und fungieren gleichzeitig als Lé6sungsanbieter fur Institutionen. Unser geduldiger, kreativer
und sachkundiger Anlageansatz bringt unsere Kunden, die Unternehmen, in die wir investieren, unsere
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Mitarbeiter und die Gesellschaften, in denen wir arbeiten, in Einklang, erweitert Chancen und wirkt
langfristig positiv.

Zum 31. Dezember 2025 verwaltete Apollo ein Vermdgen von ungefahr 938 Milliarden US-Dollar.
Weitere Informationen finden Sie unter www.apollo.com.
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